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การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โรงเรียนบานทาบอ 
 

 โรงเรียนบานทาบอไดดําเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ จัดระบบบรหิาร
จัดการองคกรตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหเอ้ือตอการ บริหารงาน บุคคล เปนแบบอยางท่ีดี 
เปนผูนํา และมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดย  
 1. ประกาศปฏิญญา อันประกอบดวยคําม่ันสัญญาและเจตจํานงในการบริหารสถานศึกษา คือ  
 1.1 ดวยเกียรติของขา : ขาของสัญญาวา  
 ขอ 1 ขาจะบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ยึดผลประโยชน ของ นักเรียน ครู 
บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ เปนสําคัญ มุงสรางเสริมความ ซ่ือสัตย สุจริตในการ
ปฏิบัติราชการ  
 ขอ 2 ขาจะจัดระบบบริหารจัดการใหสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย คํานึงถึงความ
พึงพอใจของผูรับบริการเปนสําคัญ  
           ขอ 3 ขาจะจัดระบบบริหารจัดการเงินและงบประมาณใหถูกตอง โปรงใส คุมคา ตรวจสอบ ได มี
ประสิทธิภาพ  
 ขอ 4 ขาจะจัดระบบบริหารงานบุคคลใหเกิดความเสมอภาค เทาเทียม เปนธรรม โดยไม เลือกปฏิบัติ
อยางไมเปนธรรม  
 ขอ 5 ขาจะมุงม่ันในการยกระดับคุณภาพการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึนโดยสงเสริม ความ เขมแข็งของ
โรงเรียนและครูในการจัดการศึกษาและการเรียนรูท่ีใชโรงเรียนและหองเรียนเปนฐานในการพัฒนา  
 1.2 เจตจํานงสูการปฏิบัติ  
 ขอ 1 จะปฏิบัติตนใหเปนผูตรงตอเวลา  
 ขอ 2 จะปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ และวินัย  
 ขอ 3 จะเปนแบบอยางท่ีดีดานความซ่ือสัตย  
 ขอ 4 จะยึดม่ันในหนาท่ีความรับผิดชอบ  
 ขอ 5 จะมุงม่ันในการบริหารท่ีด ี 
 2. กําหนดนโยบายโรงเรียนบานทาบอ ซ่ึงใชเปน วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
อันประกอบดวย  
 2.1 วิสัยทัศน “ศึกษาดี  มีคุณธรรม  นําเทคโนโลยี” 
 

 โรงเรียนบานทาบอ  เปนสถานศึกษาในสังกัด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1  ท่ีตองขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา “ หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรมสิ่งแวดลอม Apple   
Model : 2023” เพ่ือท่ีจะนํามา เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานทาบอ 
เพ่ือใหเปนแนวและทิดทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยทุกฝายมีสวนรวม  รวมคิด   รวมทํา  ท่ีนําไปสู
เปาหมายแหงความสําเร็จ 
 

วัตถุประสงคของแผนการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1. เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีสวนรวม รวมคิด รวมทํา  รวมรับรูสู
ความสําเร็จ 



P   =   Plan 

 

 A  =  Awareness(สรางความตระหนัก) 

D  =  Do 

C  = Check 

 

 P =   PLC (การสรางสังคมแหงการเรียนรู) 
 P =   Participation    (การมีสวนรวม) 
 L =   Learning by doing (เรียนรูโดยวิธีปฏิบัติ)

 

 

 E   =   Evaluation (การประเมินผล) 

 

 

A= Active 

 2. เพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดหลักท่ีสะทอนภาพความเปนเลิศในภาพรวมของโรงเรียนบานทาบอตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 
 3. เพ่ือใชเปนแผนท่ีนําทางบูรณาการในการพัฒนาคุณภาพสูการปฏิบัติในสถานศึกษาโรงเรียนบานทา
บอ 
 
 2.2 กรอบแนวคิดการพัฒนา ใชโมเดลการพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

 
 

รูปแบบการพัฒนา Apple   Model : 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

                              

 

 



การวิเคราะหโอกาส  อุปสรรค  จุดแข็ง  จุดออน  2562 

        การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  (External  Environment) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
 1.  ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
มีเจตคติท่ีดี มีความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาและใหความรวมมือ  สนับสนุนดานตางๆ 
อยางตอเนื่อง (S)       
  2.สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีครอบคลุม (P) 
  3.มีโครงขายโทรคมครอบคลุมพ้ืนท่ีการจัดการเก่ียวกับ
ระบบเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพทําใหมีการพัฒนาการศึกษา
ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลใหนักเรียนสมารถ
สืบคนและสามารถเรียนรูดวยตนเองไดตามความสนใจ(T) 
4.การประเมินคุณภาพภายนอก  โดย สมศ. สงผลให
สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐาน(P) 
5.นโยบายเรียนฟรี ทําใหผูปกครองลดคาใชจายและมี
แผนงานท่ีชัดเจน หลักสูตรสถานศึกษามีความยึดหยุน 
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน จึงสามารถจัด
การศึกษาไดอยางท่ัวถึงและจัดกิจกรรมเพ่ือสรางรายไดใหแก
นักเรียนระหวางเรียนได(P,E) 
 6. นโยบายดานการศึกษามีความสอดคลองทุกระดับ(P) 
7. พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ กําหนดให สถานศึกษาสามารถ
จัดการศึกษาท้ังในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย สงผล
ในสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับสภาพ
ผูเรียนและสามารถลดอัตราการลาออกกลางคันได(P) 
    

1. ผูปกครองมีถานะยากจนทําใหตองยายถ่ินเพ่ือ
ประกอบอาชีพ  ไมมีเวลาดูแลการศึกษาของบุตรหลาน
อยางเพียงพอ (E) 
2. ผูปกครองบางสวนไมนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนใน
สถานศึกษาใกลบาน  
3.สภาพสังคมเปนครอบครัวเดี่ยว และแตกแยกมากข้ึน   
การอบรมเลี้ยงดุนอยลง  ทําใหเด็กขาดความอบอุน
นําไปสูพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค(S) 
4.นโยบายการศึกษามีการปรับเปลี่ยนบอยทําใหการจัด
การศึกษาขาดความตอเนื่อง(P) 
5. การจัดสรรงบประมาณลาชาและไมสอดคลองกับ
ความตองการของพ้ืนท่ีทําใหไมสามารถแกปญหาได(P) 
6. การประชาสัมพันธเก่ียวกับการจัดศึกษาโดย
ครอบครัว สถานประกอบ องคกรวิชาชีพ สถาบันทาง
ศาสนา ยังไมท่ัวถึง 
7. การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการศึกษายังไม
เปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย(P) 
8. พ.ร.บ.ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีเกณฑการประเมินในการเลื่อนวิทยฐานะไม
สอดคลองกับภาพจริง สงผลใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาบางสวนไมมีคุณภาพ(P) 
9. การแพรระบาดของสารเสพติดมีแนวโนมสูงข้ึน(S) 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
2.3 แนวทางการพัฒนา  
 2.3.1 พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบานเมือง ท่ีดี โดยการ มี
สวนรวม และปรับระบบบริหารสูโรงเรียน คืนครูสูหองเรียน ลดงานธุรการและศึกษานิเทศกรวมทําในการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษาและหองเรียน รวมท้ังมอบหมายความรับผิดชอบสูระดับงาน 
ตามภารกิจ ระดับพ้ืนท่ีและระดับนโยบาย 
 2.3.2 จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนบานแมนะ  
 2.3.3 สงเสริมและพัฒนาองคกรและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศึกษาและคุณภาพ ผูเรียน โดย
ปลูกฝงคานิยมรวมท่ีเขมแข็ง อันประกอบดวย การตรงตอเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวินัย ความ 
ซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและการบริการท่ีดี  
 2.3.4 เสริมสรางความซ่ือสัตยสุจริตโดยใชเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ โปรงใสใน การ
ดําเนินงานภาครับ (ITA) เปนเปาหมายและแนวทางการพัฒนาเปนแบบอยางท่ีดีดานความซ่ือสัตยสุจริต 
 2.3.5 จัดทําและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับแผนพัฒนา คุณภาพ 
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนา การศึกษาของ 
ภาคการศึกษาและจังหวัดตามบริบทความตองการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใชเปาหมายเชิง ยุทธศาสตร 
20 ปเปนเปาหมายความสําเร็จท่ีสําคัญ  
 2.3.6 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติ โดย อาศัย
หลักวิชาการ ความคิดริเริ่ม นวัตกรรม การปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใชกําหนดโครงการ/ กิจกรรม
การดําเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นโยบายและ ITA  
 2.3.7 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือยกระดับผลการเรียนรูของ ผูเรียน ท่ี
มุงเนนการสงเสริมความเขมแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเขมแข็งในการจัดการเรียนรู ของครู 
 2.3.8 นํานโยบายท่ีสําคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสูการปฏิบัติ โดยวิเคราะหความสําคัญ ประกาศกําหนด นโยบาย
จัดทําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติอยาง ตอเนื่อง 
 2.3.9 ประยุกตใชหลักการบริหารคุณภาพองคกร (PDCA) ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การ
ดําเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) มาใช 
พัฒนาคุณภาพการบริหารและการดําเนินการทุกระดับ ท้ังระดับสํานักงาน ระดับกลุม ระดับงาน และ ระดับ 
โครงการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ  
 2.3.10 จัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การดําเนินงานในทุก ระดับท้ัง ระดับ
โรงเรียน ระดับหองเรียน ระดับกลุม ระดับบุคคล และระดับ โครงการ/กิกรรมการดําเนินงาน และจัดให มีการ
เรียนรู ปรับปรุงการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงาน  
 2.3.11 ศึกษา เรียนรูและนําศาสตรพระราชาเปนพลังขับเคลื่อนการดําเนินงาน โดยเฉพาะ หลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ควบคูกับการนํานวัตกรรมและนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใชในการ บริหารจัด 
การศึกษาการเรียนรูและการบริการ  
 
 
 
 



3. กําหนดแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีราชการและลูกจางในสถานศึกษา อันประกอบดวย  
 3.1 ปฏิบัติหนาท่ีราชการตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ยึดผลประโยชนของนักเรียน ครู บุคคล
กรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศเปนสําคัญ  
 3.2 ปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซ่ือสัตยสุจริตไมยึดผลประโยชนของตนเองและพวงพองโดยมิชอบ  
 3.3 จัดระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย คํานึงถึง
ความพึงพอใจของผูรับบริการเปนสําคัญ  
 3.4 จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ ดวยความรัก ความเมตตา สงเสริม บรรยากาศท่ี
เปนกัลยาณมิตรในโรงเรียนและหองเรียน  
 3.5 มุงเนนยกระดับคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหสูงข้ึนอยางรอบดาน  
 3.6 ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยเปนแบบอยางท่ีดีเก่ียวกับการตรงตอเวลา เคารพกฎหมาย ระเบยีบและ
วินัย ความซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและบริการท่ีดี  
 3.7 ปฏิบัติหนาท่ีราชการเก่ียวกับการเงินและงบประมาณใหถูกตอง โปรงใส คุมคา มี ประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได และไมแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ  
 3.8 ปฏิบัติหนาท่ีราชการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลดวยความเสมอภาค เทาเทียม เปน ธรรมไม
เลือกปฏิบัติและไมแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ  
 3.9 ปฏิบัติหนาท่ี ราช การโดยให ความสําคัญ กับ การนําน โยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสูการ ปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ
อยางเปนรูปธรรม  
 3.10 ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยประยุกตใชหลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย การ
วางแผน (Plan) การดําเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการ ปรับปรุง 
แกไข (Act) งานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
 3.11 จัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการดําเนินงานอยางตอเนื่องท้ัง ในระดับ
บุคคล ระดับหองเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงการและกิจกรรมการดําเนิน พรอมท้ังจัดให มีการ
เรียนรู ปรับปรุงการดําเนินงาน  
 3.12 ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยศึกษาเรียนรู และนําศาสตรของพระราชาเปนพลัง ขับเคลื่อน การ
ดําเนินงาน โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคูกับการนํานวัตกรรมและ เทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
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