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การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โรงเรียนบานทาบอ 
 

 โรงเรียนบานทาบอไดดําเนินงานตามนโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ จัดระบบบรหิาร
จัดการองคกรตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือใหเอ้ือตอการ บริหารงาน บุคคล เปนแบบอยางท่ีดี 
เปนผูนํา และมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดย  
 1. ประกาศปฏิญญา อันประกอบดวยคําม่ันสัญญาและเจตจํานงในการบริหารสถานศึกษา คือ  
 1.1 ดวยเกียรติของขา : ขาของสัญญาวา  
 ขอ 1 ขาจะบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ยึดผลประโยชน ของ นักเรียน ครู 
บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ เปนสําคัญ มุงสรางเสริมความ ซ่ือสัตย สุจริตในการ
ปฏิบัติราชการ  
 ขอ 2 ขาจะจัดระบบบริหารจัดการใหสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย คํานึงถึงความ
พึงพอใจของผูรับบริการเปนสําคัญ  
           ขอ 3 ขาจะจัดระบบบริหารจัดการเงินและงบประมาณใหถูกตอง โปรงใส คุมคา ตรวจสอบ ได มี
ประสิทธิภาพ  
 ขอ 4 ขาจะจัดระบบบริหารงานบุคคลใหเกิดความเสมอภาค เทาเทียม เปนธรรม โดยไม เลือกปฏิบัติ
อยางไมเปนธรรม  
 ขอ 5 ขาจะมุงม่ันในการยกระดับคุณภาพการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึนโดยสงเสริม ความ เขมแข็งของ
โรงเรียนและครูในการจัดการศึกษาและการเรียนรูท่ีใชโรงเรียนและหองเรียนเปนฐานในการพัฒนา  
 1.2 เจตจํานงสูการปฏิบัติ  
 ขอ 1 จะปฏิบัติตนใหเปนผูตรงตอเวลา  
 ขอ 2 จะปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ และวินัย  
 ขอ 3 จะเปนแบบอยางท่ีดีดานความซ่ือสัตย  
 ขอ 4 จะยึดม่ันในหนาท่ีความรับผิดชอบ  
 ขอ 5 จะมุงม่ันในการบริหารท่ีด ี 
 2. กําหนดนโยบายโรงเรียนบานทาบอ ซ่ึงใชเปน วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
อันประกอบดวย  
 2.1 วิสัยทัศน “ศึกษาดี  มีคุณธรรม  นําเทคโนโลยี” 
 

 โรงเรียนบานทาบอ  เปนสถานศึกษาในสังกัด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1  ท่ีตองขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา “ หนึ่งโรงเรียน หนึ่งนวัตกรรมสิ่งแวดลอม Apple   
Model : 2023” เพ่ือท่ีจะนํามา เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานทาบอ 
เพ่ือใหเปนแนวและทิดทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยทุกฝายมีสวนรวม  รวมคิด   รวมทํา  ท่ีนําไปสู
เปาหมายแหงความสําเร็จ 
 

วัตถุประสงคของแผนการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 1. เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีสวนรวม รวมคิด รวมทํา  รวมรับรูสู
ความสําเร็จ 



P   =   Plan 

 

 A  =  Awareness(สรางความตระหนัก) 

D  =  Do 

C  = Check 

 

 P =   PLC (การสรางสังคมแหงการเรียนรู) 
 P =   Participation    (การมีสวนรวม) 
 L =   Learning by doing (เรียนรูโดยวิธีปฏิบัติ)

 

 

 E   =   Evaluation (การประเมินผล) 

 

 

A= Active 

 2. เพ่ือใชเปนกรอบแนวคิดหลักท่ีสะทอนภาพความเปนเลิศในภาพรวมของโรงเรียนบานทาบอตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 
 3. เพ่ือใชเปนแผนท่ีนําทางบูรณาการในการพัฒนาคุณภาพสูการปฏิบัติในสถานศึกษาโรงเรียนบานทา
บอ 
 
 2.2 กรอบแนวคิดการพัฒนา ใชโมเดลการพัฒนารูปแบบการพัฒนา 

 
 

รูปแบบการพัฒนา Apple   Model : 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

                              

 

 



การวิเคราะหโอกาส  อุปสรรค  จุดแข็ง  จุดออน  2562 

        การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  (External  Environment) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
 1.  ผูปกครอง ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
มีเจตคติท่ีดี มีความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาและใหความรวมมือ  สนับสนุนดานตางๆ 
อยางตอเนื่อง (S)       
  2.สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีครอบคลุม (P) 
  3.มีโครงขายโทรคมครอบคลุมพ้ืนท่ีการจัดการเก่ียวกับ
ระบบเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพทําใหมีการพัฒนาการศึกษา
ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สงผลใหนักเรียนสมารถ
สืบคนและสามารถเรียนรูดวยตนเองไดตามความสนใจ(T) 
4.การประเมินคุณภาพภายนอก  โดย สมศ. สงผลให
สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐาน(P) 
5.นโยบายเรียนฟรี ทําใหผูปกครองลดคาใชจายและมี
แผนงานท่ีชัดเจน หลักสูตรสถานศึกษามีความยึดหยุน 
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน จึงสามารถจัด
การศึกษาไดอยางท่ัวถึงและจัดกิจกรรมเพ่ือสรางรายไดใหแก
นักเรียนระหวางเรียนได(P,E) 
 6. นโยบายดานการศึกษามีความสอดคลองทุกระดับ(P) 
7. พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ กําหนดให สถานศึกษาสามารถ
จัดการศึกษาท้ังในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย สงผล
ในสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดสอดคลองกับสภาพ
ผูเรียนและสามารถลดอัตราการลาออกกลางคันได(P) 
    

1. ผูปกครองมีถานะยากจนทําใหตองยายถ่ินเพ่ือ
ประกอบอาชีพ  ไมมีเวลาดูแลการศึกษาของบุตรหลาน
อยางเพียงพอ (E) 
2. ผูปกครองบางสวนไมนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนใน
สถานศึกษาใกลบาน  
3.สภาพสังคมเปนครอบครัวเดี่ยว และแตกแยกมากข้ึน   
การอบรมเลี้ยงดุนอยลง  ทําใหเด็กขาดความอบอุน
นําไปสูพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค(S) 
4.นโยบายการศึกษามีการปรับเปลี่ยนบอยทําใหการจัด
การศึกษาขาดความตอเนื่อง(P) 
5. การจัดสรรงบประมาณลาชาและไมสอดคลองกับ
ความตองการของพ้ืนท่ีทําใหไมสามารถแกปญหาได(P) 
6. การประชาสัมพันธเก่ียวกับการจัดศึกษาโดย
ครอบครัว สถานประกอบ องคกรวิชาชีพ สถาบันทาง
ศาสนา ยังไมท่ัวถึง 
7. การกระจายอํานาจในการบริหารจัดการศึกษายังไม
เปนไปตามเจตนารมณของกฎหมาย(P) 
8. พ.ร.บ.ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีเกณฑการประเมินในการเลื่อนวิทยฐานะไม
สอดคลองกับภาพจริง สงผลใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาบางสวนไมมีคุณภาพ(P) 
9. การแพรระบาดของสารเสพติดมีแนวโนมสูงข้ึน(S) 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
2.3 แนวทางการพัฒนา  
 2.3.1 พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบานเมือง ท่ีดี โดยการ มี
สวนรวม และปรับระบบบริหารสูโรงเรียน คืนครูสูหองเรียน ลดงานธุรการและศึกษานิเทศกรวมทําในการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษาและหองเรียน รวมท้ังมอบหมายความรับผิดชอบสูระดับงาน 
ตามภารกิจ ระดับพ้ืนท่ีและระดับนโยบาย 
 2.3.2 จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนบานแมนะ  
 2.3.3 สงเสริมและพัฒนาองคกรและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศึกษาและคุณภาพ ผูเรียน โดย
ปลูกฝงคานิยมรวมท่ีเขมแข็ง อันประกอบดวย การตรงตอเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวินัย ความ 
ซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและการบริการท่ีดี  
 2.3.4 เสริมสรางความซ่ือสัตยสุจริตโดยใชเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ โปรงใสใน การ
ดําเนินงานภาครับ (ITA) เปนเปาหมายและแนวทางการพัฒนาเปนแบบอยางท่ีดีดานความซ่ือสัตยสุจริต 
 2.3.5 จัดทําและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับแผนพัฒนา คุณภาพ 
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แผนพัฒนา การศึกษาของ 
ภาคการศึกษาและจังหวัดตามบริบทความตองการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใชเปาหมายเชิง ยุทธศาสตร 
20 ปเปนเปาหมายความสําเร็จท่ีสําคัญ  
 2.3.6 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติ โดย อาศัย
หลักวิชาการ ความคิดริเริ่ม นวัตกรรม การปฏิบัติท่ีเปนเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใชกําหนดโครงการ/ กิจกรรม
การดําเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นโยบายและ ITA  
 2.3.7 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือยกระดับผลการเรียนรูของ ผูเรียน ท่ี
มุงเนนการสงเสริมความเขมแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเขมแข็งในการจัดการเรียนรู ของครู 
 2.3.8 นํานโยบายท่ีสําคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสูการปฏิบัติ โดยวิเคราะหความสําคัญ ประกาศกําหนด นโยบาย
จัดทําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติอยาง ตอเนื่อง 
 2.3.9 ประยุกตใชหลักการบริหารคุณภาพองคกร (PDCA) ประกอบดวย การวางแผน (Plan) การ
ดําเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) มาใช 
พัฒนาคุณภาพการบริหารและการดําเนินการทุกระดับ ท้ังระดับสํานักงาน ระดับกลุม ระดับงาน และ ระดับ 
โครงการ เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ  
 2.3.10 จัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การดําเนินงานในทุก ระดับท้ัง ระดับ
โรงเรียน ระดับหองเรียน ระดับกลุม ระดับบุคคล และระดับ โครงการ/กิกรรมการดําเนินงาน และจัดให มีการ
เรียนรู ปรับปรุงการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงาน  
 2.3.11 ศึกษา เรียนรูและนําศาสตรพระราชาเปนพลังขับเคลื่อนการดําเนินงาน โดยเฉพาะ หลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ควบคูกับการนํานวัตกรรมและนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใชในการ บริหารจัด 
การศึกษาการเรียนรูและการบริการ  
 
 
 
 



3. กําหนดแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีราชการและลูกจางในสถานศึกษา อันประกอบดวย  
 3.1 ปฏิบัติหนาท่ีราชการตามหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ยึดผลประโยชนของนักเรียน ครู บุคคล
กรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศเปนสําคัญ  
 3.2 ปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซ่ือสัตยสุจริตไมยึดผลประโยชนของตนเองและพวงพองโดยมิชอบ  
 3.3 จัดระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย คํานึงถึง
ความพึงพอใจของผูรับบริการเปนสําคัญ  
 3.4 จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ ดวยความรัก ความเมตตา สงเสริม บรรยากาศท่ี
เปนกัลยาณมิตรในโรงเรียนและหองเรียน  
 3.5 มุงเนนยกระดับคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหสูงข้ึนอยางรอบดาน  
 3.6 ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยเปนแบบอยางท่ีดีเก่ียวกับการตรงตอเวลา เคารพกฎหมาย ระเบยีบและ
วินัย ความซ่ือสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและบริการท่ีดี  
 3.7 ปฏิบัติหนาท่ีราชการเก่ียวกับการเงินและงบประมาณใหถูกตอง โปรงใส คุมคา มี ประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได และไมแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ  
 3.8 ปฏิบัติหนาท่ีราชการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลดวยความเสมอภาค เทาเทียม เปน ธรรมไม
เลือกปฏิบัติและไมแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ  
 3.9 ปฏิบัติหนาท่ี ราช การโดยให ความสําคัญ กับ การนําน โยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสูการ ปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ
อยางเปนรูปธรรม  
 3.10 ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยประยุกตใชหลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย การ
วางแผน (Plan) การดําเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการ ปรับปรุง 
แกไข (Act) งานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
 3.11 จัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการดําเนินงานอยางตอเนื่องท้ัง ในระดับ
บุคคล ระดับหองเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงการและกิจกรรมการดําเนิน พรอมท้ังจัดให มีการ
เรียนรู ปรับปรุงการดําเนินงาน  
 3.12 ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยศึกษาเรียนรู และนําศาสตรของพระราชาเปนพลัง ขับเคลื่อน การ
ดําเนินงาน โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคูกับการนํานวัตกรรมและ เทคโนโลย ี
สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
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